
 ها: راهی برای پایداری و کارآیی شرکتمدیریت سبز

  داری از م ا ع طبی ی چ دین   ا   شععد  اسععه یص این مووععوت نوعع یه    ان  از زمان توسعع ص ععع  هر     

های اخی  در سععا  از این رنای را در را طص  ا اتلاف م ا ع ن تخ یب محیط زیسععه  ص ندود رنرد  اسععه   ی  د 

شورهای مختلف  ص ارائص    امص  سب  ریزیی سه رنی رنرد      ص م ظورهای م ا شکل د ا ی محیط زی ا د  ی ت   م

   این دا  د  های ععع  تی را مامل اعععلی تخ یب م ا ع طبی ی ن محیط زیسععه میف الان محیط زیسععه  خ 

سازگار  ا م         صورت  ع ایع ن مدی یه رن   علاح  ساس مسئلص ا سه  از   ا حیط زیسه ن پایدار اهمیه زیادی یافتص ا

ریزیر سععازما دهیر    امصدر د ان ی و ی ایجاد شععد  یص  "مدی یه سععبز"تحه م وان ددیدی مف وم  این رن

سازمان  سه محیطی پی  می هدایه ن ی ت    سبز    د  ها را  ا تودص  ص اث ات زی مف ومی دامع مف وم مدی یه 

در اعععطلاح مام  ص م  ی سععازگاری  ا مدی یه سععبز های ز دگی امما  گ دد  توا د  ص تمامی د بصمیاسععه یص 

شخصی   هایمسئولیه مدی یه اسه  درناقع در مدی یه سبز  ا ایجاد   گی ی در محیط زیسه در ف ری د ن تصمیم  

محصو  توس ص  ستم مدی یهر  هار مملک دها ن اعو  سی  اعلاح سیاسه    سازگار  ا محیط زیسهر   های   ای ف الیه

سبز  ورنرا صر   ساخه   ن خدمات  سا ی زی  سما در       ص رنزر سه ن ا جام اقدامات مدی یه پ سازگار  ا محیط زی های 

ا داز طولا ی مدت تلاش ری د  پایدار  ا چشععم  ای   بود   یان مدی یه محیط زیسععه ن ط ا ی سععازمان   ای 

شاخص از دا   توا ایی   می ستم در  ا  یار مدانم  دنن تخلیص م ا عر  فظ     شود  درناقع این  سی  اقی ما دن یک 

 ص طور یلی هدف از سععبز شععدن تلاش   دهدتوان اقتصععادی ن همی ین  فظ  یازهای  ا  ن ری د  را شععکل می

شار ی  ن ن  ر   ای یاه  رلودگی ستفاد      یاه  اث ات گلخا صا ت سص ف الیه  ازیافهر یاه  ن ا شامل  ای  ود  ن 

های ع  تی  های ا سا ی  ص نیژ  ف الیه این سص ف الیه اعلی م ج   ص یاه   ار  اشی از ف الیه    شود  میمجدد 

های شععع یه      ها در مملک د شععع یهر از تاثی  ف الیه     توان  ا دذب این ف الیه    گ دد    ا  این مدی یه می   می

دسععتیا ی  ص توسعع ص پایدار یه سععبز مدی هدف اعععلی (  1) محیط دلوگی ی  مود  ن یا رن را  ص  داقل رسععا د

ی د ن  دنن ر کص توا ایی ای یص ش ایط ف لی را   رنرد  می  اشد   ص طور یلی اعطلاح پایداری  ص م وان توس ص   می

 سععل ری د    ای تامین  یازهای خود را دسععتخوش تایی ات  مایدر ت  یف شععد  ن شععامل سععص  وز   فا ه از  

هما طور  شان داد  شد  اسه   (1)تمامی اسه یص این موووت در شکل   ا  ی ادمحیط زیسهر رشد اقتصادی ن 

ایجاد ت اد   ین سص  وز  مختلفر پایداری  اعل  کارگی ی مدی یه سبز ن  شود  ا یص در این شکل مشاهد  می  

 گ دد  می



 

 3P( طرح توسعه پایدار در تلاقی سه یخش تشکیل دهنده 1شکل )

  ظام اسععتا ار ن ط ا یاسععه ن  یشععور در ا  ژی مصعع ف م م های خ  از یکی تجاری ن اداری رهایسععاختمان

ریین  امص  اشد   می دنله داری هایهزی ص یاه  راستای  درهای اد ایی در دست ا   سبز  مدی یه ن دوییع فص 

صادیر ادتمامی ن ف ه  ی ج ا ا        "اد ایی  س ص اقت شم تو ش سالص  سا     "  د ز قا ون پ ج ش  اد   1398در   ص پی

سایل          نزارت خا ص سوخه ن ص ف ا  ژیر ربر  سه  اهدف یاه  م سازمان  فا ه محیط زی های  فهر  ی ن ن 

 ید هیئه نزی ان رسعع های اد ایی  ص تصععویب الیصر مدی یه پسععما د ن ت نیف ف ه م مدی یه سععبز در دسععت ا 

 سازمان  فا هامتیاز اسهر  1000های اد ایی دست ا های ش  گا ص مدی یه سبز در مجموت امتیازات شاخص

س یل گ ی دارد   محیط زیسه متولی اد ای رن می  شد ن  ا  ت  هایشاخص  مو ف د اد ایی هایدستعععع ا     ا

 ن  مای د لحاظ خود متبوت هایدست ععععا    مملک د ارزیا ی هایشاخص  چععععارچوب در ن محاسبص  را شد   املام

 فا ه محیط  سازمان   ص را م تبط هایشاخص  تحاق ن شد   ا جام اقدامات شامل  سبز  مدی یه سالا ص  گزارش

سه  سا   زی شیا ی  از پس تا  مای د ار ن  9مطا ق   د   شود  ارایص نزی انهیئه  ص صم  وط گزارش   دیردمع ن ارز

مسانی  ص یاری ان  های مدی یه سبز  صورت   دویی شد   اشی از اد ای    امص   امص مذیور مبالغ ع فص ریین  10

ست ا   ست ا    اد ایی پ داخه می همان د عد امتیاز   90های   ت  یص  ی  از شود  یاری ان موث  در مملک د د در

ا در م اد  یک چ ارم  اوق یک ما  یل یاری ان مورد تادی  ق ار خواه د اد ای مدی یه سععبز را یسععب  مود  

 گ فه 

 بز در قا ون اعلاح ال وی مص ف:مفاد م تبط  ا ریین  امص اد ایی مدی یه س

این قا ون  ا شاخص رموزش ن ف ه  سازی    67قا ون اعلاح ال وی مص ف  ا شاخص ا  ژی ن ماد      21ن  20مفاد 

 ریین  امص اد ایی مدی یه سبز م تبط اسه 



این یلیص موسسات دنلتی ن ممومی مو ف د   ف پ ف سا  پس از تصویب      :قا ون اعلاح ال وی مص ف   20ماد  

های ی ت لی   ای مصعع ف ا وات  امل های ا  ژی در سععاختمان های اداری خود مطا ق  ا قا ون  ا ت بیص سععاما ص

 این قا ون اقدام  مای د   18ریین  امص های موووت ماد  

یلیص دست ا  های اد ایی نممومی مو ف د  ص ا جام ممیزی ا  ژی  ص م ظور   :ال وی مص ف  اعلاح قا ون  21ماد  

  های م  وطص ن رموزش یاری ان خود اقدام  مای دن  ساما ص مدی یه ا  ژی در ساختما اء ن ی ت اد

های ف ه  ی ن ریزی ن اد ای ف الیهنزارت  فه مو ف اسععه در    امص :ال وی مصعع ف اعععلاحقا ون  67ماد  

 د تبلیای اشامص ف ه م مص ف م طای ا  ژی ن اعلاح رفتار ن ال وی مص ف همکاری  مای

یک  تا ساف   دهای اد ایی مجازیل یشورر دست ا    99ووا ط اد ایی قا ون  وددص سا     8همی ین مطا ق ماد  

عد از امتبارات م درج در  سبز ن   ی ص     م ظور  ص قا ون را در ساما ص مدی یه  ستا ار  ست ا  سازی ا  ژی  ا ها در د

  هزی ص ی  د

 

  



 بهینه سازی انرژی و اقتصاد خانوار

یکی از م م ت ین موامل تولید اسه یص در توس ص اقتصادی یشور  ا   سزایی داردر در این راستا  یز تامین ا  ژی 

درعد ا  ژی یشور از م ا ع هیدرنی  وری  فه ن گاز 99ا  ژی یشور متکی  ص  فه ن گاز اسه  طوری یص  ی  از 

  شود تامین می

 :1396در سا   ا  ژی  خ  خا  ی هایشاخص

 مقدار و واحد انرژی بخش خانگیشاخص 

 میلیون ریا   48 یارا ص هیدرنی  وری  ص ازای ه  خا وار

 میلیون ریا   11 یارا ص سوخه مص فی  ص ازای ه  خا وار

 درعد 27 س م مص ف   ایی ا  ژی

   ا   متوسط د ا ی 2.2 شکص     ف  =  4.66 س ا ص مص ف ا  ژی

 مت مک ب 1923 مص ف گاز ه  خا وار

 درعد 24.5 یارا ص گاز طبی ی

 درعد از یل یارا ص گاز 19.4میلیارد دلار ن  9.9 یارا ص یل سوخه

 درعد 4.6 س م هزی ص ا  ژی از یل هزی ص های خا وار ش  ی

 درعد 7 س م هزی ص ا  ژی از یل هزی ص های خا وار رنستایی

 

پ شتاب مص ف ا  ژی ن ت نیف استفاد  از ف انری های هدرده د  فزای  فزای د  ن پایین  ودن قیمه ا  ژی  امث ا 

 فظ ن عیا ه ن استفاد    ی ص از این م ا ع از ط یق ارتاا یارایی ن  ا  ژی در  خ  خا وار ن تولیدی شد  اسه 

     نری ن همی ین امما  سیاسه های ال وی مص ف  ص خصوص در را طص  ا مص ف داخلی  اید مورد  ظ  ق ار 

یکی از  در این  خ  سازی ا  ژی  ی ص  ا تودص  ص س م قا ل تودص مص ف ا  ژی   ایی در  خ  خا  یر د  گی

 یسالا ص ا  ژ  صیمتوسط هز ی  رسدویی در مص ف ا  ژی اسه  های تاثی گذار در اقتصاد خا واد  ن ع فصرنش

مطا ق ددن  فوق  1396ای در سا  هزی ص های مختلفدهک یک ص تفک ریین رنستا یش   یخا وارها یمص ف

  صیهز  م اشدر س ت نیی( پایا صیه چص سطح دررمد )دهک هز ریین رنستا یش   ییص در خا وارها دهدی شان م

خا وار  یها صیل هزی در یا  ژ  صیهز س م   ی   ص مبارت دا دییم  یخا وار افزا یها  صیدر مجموت هز یا  ژ

 خشی از ت  ا یفاف میزان یارا ص  ادی از ط فی   الات  اسه  یا صیدهک هز ت ینپایین یدارا یهاخا واد  ی  ا



ساختار مص ف ا  ژی   ایسهتفاسی  می ا این    ا  اینداد  های ا  ژی مص فی خا وار را های  املافزای  هزی ص

های استفاد  از رنشتوا د شامل ن تایی   ماید  راهکارهای اعلاح ساختار مص ف ا  ژی درخا واد  میخا وار اعلاح 

دای زی ی نسایل ز دگی  نها صوص در موتورخا ص ص خ  وین   ای دلوگی ی از هدررفه ا  ژی در محیط ز دگی

های   اسه یص افزای  س م ا  ژیهمی ین  تایف مطال ات  شان داد  اشد  پ مص ف  ص یم مص ف ن  ا  ازد   الا

تجدیدپذی  در سبد ا  ژی خا وارهای ش  ی ن رنستایی  امث افزای  رفا  ر  ا در یوتا  مدت ن  ل دمدت خواهد 

 (  6( ن )5ن ) (4)شد 

توان ت  ا  ا ارائص توعیص  ل  مودر سازی ا  ژی در  خ  خا  ی را  میالبتص لازم  ص ذی  اسه یص موووت   ی ص

تودیص اقتصادی   ای خا وارها داشتص  اشد   ص م وان مثا    ای تولید ه  ییلونات سامه   ق  این موووت  اید  لکص

میلیون( مورد  یاز اسه یص از  10الی  8در  ی نگا  خورشیدی خا  ی یوچک س مایص انلیص قا ل تود ی ) دند 

 اشد  ها می ازگشه  ص دخل ن خ ج خا واد محل عف  شدن قبض   ق ن ف نش   ق مازاد  ص شبکص س اس یر قا ل 

های تج یزات مورد  یازر زمان مورد  یاز های اخی   ا افزای    خ ارز ن  ص د با  رن افزای  هزی صالبتص در سا 

سازی ا  ژی در رسد   ی ص  ای  ازگشه س مایص  ص طور قا ل تود ی افزای  یافتص اسه     این اساس  ص  ظ  می

ص ها  های اعولی ن ارائص تس یلات ن امتیازات م اسب د ه ت غیب خا واد گذاری یازم د سیاسه خ  خا  ی 

  اشد  می مشاریه ف ا  ن موث  در این ام 

  



 مشاغل سبز

ا د یص  ص  فظ محیط زیسه در د یای ام نز مشاغل سبز  ص م وان  مادی از اقتصاد ن دام ص پایدارت  م  فی شد 

-ی  د  درناقع   یاد ن پایص رشد سبز ن توس ص پاک    اساس موق یه   دهای ف لی ن ری دگان یمک می  ای  سل

ها لی مشاغل سبز تاثی ات زیسه محیطی    ا   د  ین محیط زیسه ن توس ص اقتصادی   ا شد  اسه   ص طور ی

 بق    امص محیط زیسه سازمان مللرطرسا د  های اقتصادی را یاه  داد  ن در   ایه  ص سطوح پایدار مین  خ 

 ص  طور اساسییص  ص  اداری ن خدماتیر تحایق ن توس صر ییشانرزیر تولید هایف الیه" صورت  مشاغل سبز

ن  خاص طور  صدرناقع مشاغل سبز   شودمی ت  یفر "ی  دفیه محیط زیسه یمک میازگ دا ی یی یا  فظ ن 

 ن رب موادر مص ف یاه  زیستیر ت وت ن ایوسیستم از محافظه  ص یصشود می هاییشالشامل   ص ا حصاری

تولید  رسا دن  داقل  ص ص طور یلی  یا ن ی  ن یم اقتصادتوس ص   الار  ازدهی  ا هایاست اتژی ط یق از ا  ژی

ها در شال"رم یکار مشاغل سبز  ص م وان طبق ت  یف ادار  یار ایالات متحد    ی  دمی یمک ز الص ن رلودگی

محافظه ی  د یص   ای محیط زیسه سودم د  ود  ن یا از م ا ع طبی ی یی یص یالا ن یا خدماتی تولید میهاتجارت

 یا زیسه محیطارگ ان در راستای سازگاری  یشت  ف ری د تولید  ا ی ن ایفها در رن یص هاییشال" یا ر"ی  دمی

مشاغل سبز را  صورت  رم یکاادار  یار ایالات متحد   .شو دمی   دی طباص "یمت   اشد طبی ی م ا عاستفاد  از 

های زیستیر ا  ژی زمین گ ماییر   بود زیسه  ماید:  فا ه از ربر د  لداری پایدارر سوخه  دی میزی  دستص

همی ین این    ازیافهر نسایل  الیص الکت یکیر ا  ژی خورشیدی ن ا  ژی  اد محیطیر پایداریر ممیزی ا  ژیر

استفاد  یا توس ص اشکا  تجدیدپذی  ا  ژی  ود  ن  ازدهی ر  ا را  شود یص  ص د با هایی میمشاغل شامل شال

گی  د  این مشاغل  ص ده د  همی ین رموزش ن رگاهی ممومی  یز در زی مجمومص مشاغل سبز ق ار میافزای  می

 (  3( ن )2د با  اد ای ما راتر  مایه از رموزش ن افزای   فوذ ممومی  ص  فع محیط زیسه هست د )

ذی  اسه یص  سیاری از مشاغل یص در اعل سبز هست در در ممل  ص دلیل رسیب محیطی  اشی از اقدامات شایان 

های سبز ندود دارد ن این توان گفه مف وم یار سبز مطلق  بود  اما سایص اش د    ا  این می ام اسب سبز  می

اغل سبز  صورت خودیارر یار قا ل دهد یص مشیا د  همی ین شواهد  شان میمف وم  ا گذشه زمان تکامل می

ده د   ص م وان مثا  مموما اشتاا  در ع ای ی ما  د  ازیافه ن مدی یه قبو  ن روایه  خشی را تشکیل  می

پسما د ن ساخه نسازها  اامن ن یم دررمد اسه    ا این اگ  ق ار اسه مشاغل سبز  ص م وان پلی   ای ری د  پایدار 

های استا دارد ن شایستص  اش د  درناقع مشاغل سبز استا دارد  اید  صورت موث  ف الیه ایای  اش در  اید شامل 

مف وم یاه  فا  را  ا مف وم  فا ه از محیط زیسه پیو د داد  ن  ص دای ق ار دادن این دن مف وم در ماا ل 

 (   3یکدی  ر  ا   مایتی ر  ا از یکدی   را تاویه  مای د )



 

صادی  یلان ریزی   امص ام نز  ضمن  یص  حوی  ص اقت س ص  مت شدر  پایدار تو سائل  م مت ین از یکی  ص  ا  هادنله م

  ص  اپذی ی دب ان هایزیان  ص توا دمی اغلب زیسهر  محیط  ص تودص  دنن اقتصادی  رشد  زی ا اسهر  شد   تبدیل

   ای م اسبی پاسخ وی ن اقتصاد توس ص در اث گذار مشاغل م وان  ص سبز مشاغل  شود م ج  تجدید شد ی م ا ع

شتاا   سه  پایدار ن مولد ا ضل  از رفه   نن راه ای از یکی توا دمی ف لی ش ایط  درن  ا   رید شمار   ص  یکاری م 

ن  زیسه  محیط  فظ ف ه م توس ص  ن یار از  اشی   وادث یاه   الار نری     سالمر  یار محیطمشاغل سبز  ا   

 ارتاای  یارر   وادث یاه   اقتصعععادیر های    ا   هزی ص  یاه   مودب  زیسعععتی م ا ع  ن ا  ژی مصععع ف یاه  

  شو دمی  یشت  زاییاشتاا  ن نری    

 ریاسه   ص ص تصویب مجلس شورای اسلامی رسید این شورا        1377در سا   قا ون تشکیل شورای مالی اشتاا     

 ن م وص   ین ت اد  ایجاد چ و  ی ن یار  ازار تااوای  ن م وص    رسی  م ظور  صن  شود می تشکیل  دم ور رئیس

   اشدمی  یکاری ن اشتاا  ن یار  ازار تااوای ن م وص    مؤث  دست اه ایی  ین هماه  ی ایجاد همی ین ن تااوا

توسعع ص  م ان ه ذیل اشععتاا   خ  در گذاریسععیاسععه اعععلی ا زارهای از یکی   وان  اشععتاا  مالی شععورای 

اسه  رخ ین دلسص   گزار شد  این شورا در م   ما        یاررف ی ی ن اشتاا  نزارت ت اننر یار ن رفا  ادتمامی ج ا ا 

 اسه: اشتاا  مالی شورای  یطص در ن ایف ذیل ود  اسه   1397سا  

سه    پای   شتاا   یلان هایسیا سیم     توافق ایجادر ا شتاا    وز  در موث    ادهای ن هاسازمان  ملی یار تا  ا

 شعععورار دلسعععات م ظم   گزاری   ای ذی  ط اد ایی هایدسعععت ا  ن   ادها  ا هماه  ی ن ریزی   امص یشعععورر

سیون  صی    هاییمی ص سی    هاییارگ ن  ن تخ ش ا شی  خط در ار   ظ  ا  ار ن مطال ص م تبطر یار شتاا   یلی م  ا

شورر  ووت   ا م تبط هایط ح ن لوایح خصوص  در  ظ  ا  ار ی شتاا ر  مو سی  ن ت یص ا وومات    ر  محورهای ن مو

علی  ستور  ا سات  د سیون  ن شورا  دل صو ات  اد ای پی ی ی ن ارزیا ی پای ر تخصصیر   یمی سیون  ن شورا  م  یمی

 موسعسعات   ن هادا شع ا     فیه تاویه ن تخصعصعی   مطال ات هاییارگ ن  تشعکیل  ر تایف ا  کاس ن تخصعصعی  

  ذی  ط م ادع  ص ارایص   ای شورا مملک د گزارش ت یص ن اشتاا   وز  در پژنهشی

 "سبز مشاغل توس ص    امص تدنین ن ت یص "راهکار ر " و مشاغل ن یاررف ی ی توس ص " راهب د اد ای راستای در

   گ فه ق ار توس ص یاررف ی ی ن اشتاا  نزارت ت اننر یار ن رفا  ادتمامی ج ا ا م ان ه یار دستور در

 تدنین ن ت یص   ای متبوت نزارت  ا همکاری  ص زیسه محیطه  فا  سازمان الزام  ص تودص  ا ن راستا همین در

 م  اد شد   فا ه از محیط زیسه سازمان  ا سبز مشاغل زمی ص در همکاری  امص تفاهم سبزر مشاغل    امص



 مشاغل دستورال مل انلین یص اسه ی د  سبز مشاغل دستورال مل ت یص  ص اقدام زیسه محیط  فا ه سازمان

  اسه ای ان در هتلداری شال سبزسازی  ص م  وط سبز

 

 منابع و مراجع

1. Tam, H. (2016). Green management: Road to sustainability & corporate 

efficiency. IJAR, 2(1), 586-590. 

2. https://en.wikipedia.org/wiki/Green_job 

3. 3. Green jobs, Facts and Figures, International Labor Organization 

1396سا    فه ن  ی نت از  امص  .4  

مدی  ش یه ملی  –مدی یه هدفم د  مودن یارا ص ها پس از اد ای موفایه رمیز رنر محمد می زائی  .5

 پخ  ف رنرد  های  فتی م طاص ت  ه  یدریص

خس نیر ا مدروا ن دا شم دشی ازیر م  ازر1393راث  افزای  س م ا  ژی های تجدیدپذی  در سبد   .6

ا  ژی خا وارهای ش  ی ن رنستاییرششمین همای  ملمی تخصصی ا  ژی های تجدید پذی ر پاک ن 
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